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APRESENTACAO *(4

O Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP), por meio da Diretoria de Capaci-
tacdo, Desenvolvimento e Educacgéo (Dcade), representada pela Coordenadoria de
Capacitacéo (Procap), apresenta a verséo final do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) para o ano de 2022 da Universidade de Brasilia.

O PDP UnB 2022 reforca o compromisso da Universidade de Brasilia em am-
pliar as oportunidades de qualificacdo e de desenvolvimento profissional para todos
os servidores da Universidade de modo a:

e Aprimorar os processos de gestéo e de desenvolvimento de pessoas na UnB;
* Incentivar o aprendizado continuo dos servidores da UnB;
e Otimizar o uso adequado dos recursos publicos;

* Preparar os servidores da UnB para as mudancas de cenarios internos e
externos a Universidade;

* Tornar os processos de capacitacdo e desenvolvimento mais dinamicos,
equanimes, modernos e transparentes.

1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS (PDP) 2022

O que é o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2022

A atualizacéo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP),
por meio da publicagédo do Decreto n°® 9.991/2019, apresentou uma série de altera-
¢Oes nas etapas de planejamento, execucédo, avaliacdo e monitoramento das acoes
de capacitacdo, desenvolvimento e educacao ofertadas aos servidores publicos fede-
rais de modo a torna-las mais modernas, dinamicas e alinhadas aos principios de
governanca publica.

Dentre as principais mudangas, destaca-se a nomenclatura do instrumento
gue operacionaliza anualmente estas a¢des. O antigo “Plano Anual de Capacitacédo
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(PAC)” passou a denominar-se Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

Como um instrumento integrante da PNDP, o PDP é elaborado anualmente por
todos os 6rgéos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracéo
Federal (SIPEC) e busca estabelecer uma cultura de planejamento das acdes de
capacitacdo e desenvolvimento na Administracdo Publica federal.

Ele apresenta as necessidades de desenvolvimento que deverao ser objeto
de execucdo ao longo do ano por meio de agbes de capacitacdo. Sua elaboracéo
deve levar em consideracédo as especificidades da UnB na busca pelo cumprimento
de seus objetivos institucionais e as particularidades do processo de qualificacéo e
aperfeicoamento dos professores e técnicos-administrativos em educacao.

Assim, o planejamento e a execucao de atividades de capacitacdo, desenvolvi-
mento e educacao anuais deverao ser objeto de ampla discussao e analise de cada
Unidade da Universidade, com a participacao de todos os servidores envolvidos sob
orientacao e supervisao da Procap.

Publico-alvo do PDP UnB

Servidores publicos federais pertencentes ao quadro da UnB e em exercicio
nessa instituicdo e servidores cedidos em exercicio na UnB, bem como profissionais
contratados em carater temporario, pela Lei n. 8.745/1993.

Atores governamentais e institucionais do PDP

O PDP envolve uma série de atores governamentais e institucionais em seu
processo, desde o planejamento até a sua execuc¢do anual, com diferentes respon-
sabilidades:

Orgio central do SIPEC

*Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal, do Ministério da Economia-SGP/ME
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* Estabelece prazos, condic¢des, critérios, procedimentos e orientacdes para
a implementacao da PNDP;

* Orienta e acompanha anualmente os 6rgaos e entidades do SIPEC na exe-
cucao do PDP;

* Elabora Relatério Consolidado de Execucao dos PDPs, com base nos rela-
térios anuais de execucao recebidos dos 6rgaos e entidades.

Gabinete da Reitoria (GRE)

* Aprova anualmente o PDP da Universidade.

Decanato de Gestao de Pessoas

*Por meio da Coordenadoria de Capacitagao (Procap/Dcade/DGP)

* Planeja, elabora, executa, monitora e avalia anualmente o PDP da UnB;

* Define e divulga internamente a metodologia utilizada para realizagéo do le-
vantamento das necessidades de desenvolvimento dos servidores da UnB;

* Apoia e orienta as Unidades quanto a identificacdo e ao levantamento das
necessidades de desenvolvimento existentes na UnB,;

* Divulga as acdes de desenvolvimento ofertadas anualmente na UnB;

* Elabora e envia ao érgao central do SIPEC o Relatorio Anual de Execucgéo
do PDP da UnB.

Normativos importantes relacionados a PNDP e ao PDP

As diretrizes e orientagdes relativas a execucao da PNDP — por meio do PDP —
sao apresentadas pelo 6rgao central do SIPEC por meio de uma série de normativos
(Decretos, Instrucdes Normativas, Guias e Manuais). Entre os principais documentos
orientadores, destacam-se:

e Decreton. 9.991, de 28 de agosto de 2019 (atualizado por meio do Decre-
to n. 10.506/2020) — Atualiza a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas.
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* Instrucdo Normativa n. 21, de 1° de fevereiro de 2021 (atualizada por meio
da IN SGP/SEDGG/ME n. 69/2021) — Regulamenta o Decreto n. 9.991/2019
e apresenta prazos, condi¢des, critérios e procedimentos para a implemen-
tacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP de que
trata o Decreto n. 9.991, de 28 de agosto de 2019.

* Guia para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - 2022 —
Apresenta as orientagdes e a metodologia sugerida para a elaboracéo do
PDP relativo ao ano de 2022 (Processo comum de avaliacao de necessida-
des de desenvolvimento — ProcAND).

Dessa forma, a compreenséao das estratégias empregadas na elabora¢éo anual
do PDP demanda uma prévia identificacdo dos principais conceitos amplamente em-
pregados nas diversas atividades pertinentes a todo o processo de construcao do
PDP, conforme Quadro 1.

Quadro 1: Principais conceitos relacionados a elaboragéo do PDP.

CONCEITO NORMATIVO DESCRIGAO

Acéao de Instrugdo Normativa n. Atividade de aprendizagem estruturada para
desenvolvimento, 21, de 1° de fevereiro de impulsionar o desempenho competente da
capacitacao 2021 atribuicdo publica em resposta a lacunas de
ou treinamento performance ou a oportunidades de melhoria
regularmente descritas na forma de necessidades de de-
instituido senvolvimento, realizada em alinhamento aos

objetivos organizacionais, por meio do desen-
volvimento assertivo de competéncias.

Area Tematica Guia para Elaboragéo As areas tematicas disponiveis no sistema
do Plano de Desenvol- para selecao representam as areas do conhe-
vimento de Pessoas — cimento trabalhadas pelo Conselho Nacional
2022 de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

— CNPq e Eixos tematicos trabalhados atual-
mente pela Enap (de modo a abranger inclu-
sive aquelas areas tematicas que ndo sdo
consideradas transversais). Ao todo, séo apre-
sentadas 75 tematicas e 382 subtematicas.

Competéncia Competéncias transver- Capacidade de articular e mobilizar condi-
sais de um setor pubico ¢Oes intelectuais e emocionais em termos de
de alto desempenho, conhecimentos, habilidades, atitudes e prati-
ENAP, 2020. cas, necessarios para o desempenho de uma

determinada funcéo ou atividade, de maneira
eficiente, eficaz e criativa, conforme a nature-
za do trabalho.
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Competéncias
transversais
de um setor
publico de alto
desempenho

Instrucdo Normativa n.
21, de 1° de fevereiro de
2021

Conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes indispensaveis ao exercicio da fun-
¢do publica, que contribuem para a efetivida-
de dos processos de trabalho em diferentes
contextos organizacionais.

3

Necessidade de
desenvolvimento

Instrucdo Normativa n.
21, de 1° de fevereiro de
2021

Lacuna identificada entre o desempenho es-
perado e o desempenho atual, derivada da
diferenca entre o que o servidor deveria sa-
ber fazer/ser e o0 que ele sabe fazer/ser, com
efeito sobre os resultados organizacionais.

Sistemas
Estruturadores do
Poder Executivo
Federal

Guia para Elaboracéo

do Plano de Desenvol-
vimento de Pessoas —
2022

Apresentados no artigo 30 do Decreto-Lei
n. 200, de 25 de fevereiro de 1967: Gestao,
organizagdo e inovacao institucional; Plane-
jamento e orgamento; Servigos gerais (logis-

tica); Documentacdo e Arquivo; Custos; Ad-
ministracéo financeira; Contabilidade; Gestao
de pessoas; Tecnologia da Informacdo e
comunicacdo; Controle Interno; Ouvidoria;
Transparéncia e controle social; Correi¢éo;
Comunicac&o; Etica; Outra (caso o tema do
desenvolvimento ndo seja atualmente cober-
to por sistema estruturante da administragao).

Além do atendimento dos normativos supracitados, que versam sobre toda a
esfera federal, o PDP UnB 2022 dialoga ainda com outras legisla¢cdes relacionadas a
carreira dos servidores que trabalham em IFES. Assim, esse Plano também tem por
objetivo atender e estabelecer articulacdo com:

o Programa de Capacitacao e Aperfeicoamento previsto no Decreto n.
5.825, de 29 de junho de 2006 — Plano de Desenvolvimento dos Integran-
tes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educa-
cao;

aLei n. 11.091, de 12 de janeiro de 2005 — Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacéo;

alLein. 12.772, de 28 de dezembro de 2012 — Plano de Carreiras e Car-
gos de Magistério Federal, incluindo Magistério Superior e Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;

os normativos internos da UnB, relacionados as tematicas de desen-
volvimento e capacitacao;

os objetivos estratégicos da UnB, representados pelo Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI) - PDI UnB 2018-2022.
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Linhas de Desenvolvimento

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento, previsto no Decreto n.
5.825/2006, devera ser implementado nas seguintes linhas de desenvolvimento:

I. iniciagdo ao servi¢o publico: visa ao conhecimento da funcdo do Estado,
das especificidades do servico publico, da missédo da IFE e da conduta do
servidor publico e sua integragdo no ambiente institucional;

Il. formacdo geral: visa a oferta de conjunto de informac¢bes ao servidor so-
bre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulacéo, ao
planejamento, & execucao e ao controle das metas institucionais;

lll. educacao formal: visa a implementacao de acbes que contemplem os di-
versos niveis de educacao formal,

IV. gestdo: visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da atividade
de gestdo, que devera se constituir em pré-requisito para o exercicio de
funcdes de chefia, coordenacao, assessoramento e direcao;

V. inter-relacdo entre ambientes: visa a capacitacdo do servidor para o desen-
volvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um am-
biente organizacional; e

VI. especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de ativi-
dades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que
ocupa.

2 LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES
DE DESENVOLVIMENTO

Anualmente, a Procap realiza o levantamento das necessidades de desenvol-
vimento dos servidores da UnB, por meio de diversos instrumentos. O registro dessas
necessidades é realizado no PDP, apés identificagcdo, definicdo e dimensionamento
das prioridades, tendo sempre em vista 0s principios da eficiéncia e da eficacia.

A atual PNDP esta em constante aprimoramento. Portanto, a cada ano, a Pro-
cap busca atualizar sua metodologia e instrumentos de acordo com as orientacdes
gue sao repassadas pelo Ministério da Economia, por meio da Secretaria de Gestéo
e Desempenho de Pessoal.
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Para a construcao do PDP UnB 2022, foi realizado o levantamento de necessi- ‘ a
dades de desenvolvimento por meio de questionario encaminhado a todas as unidades
académicas e administrativas da UnB no periodo de agosto e setembro de 2021.

Da coleta de dados, resultaram 976 necessidades de desenvolvimento indica-
das por 62 unidades. Essas necessidades foram individualmente analisadas, categori-
zadas (de acordo com os parametros apresentados pela Administracéo Publica Fede-
ral) e aglutinadas (em termos de semelhanca e conteudo demandado), resultando 250
necessidades descritas conforme os normativos que regulamentam a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). Apés esse trabalho de andlise qualitativa, o
PDP UnB 2022 foi apresentado a alta gestdo para conhecimento do processo, dos re-
sultados alcancados e posterior aprovacao. Assim, em 30 de setembro, a 12 verséo do
PDP UnB 2022 foi enviada para analise do 6rgao central do SIPEC.

~
Saiba mais sobre o Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento
realizado em 2021 acessando os documentos na nossa pagina:
https://www.capacitacao.unb.br/pdp/2021-2022
J

O 6rgéo central do SIPEC e a Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap)
apresentaram os resultados da andlise do PDP 2022 por meio de Manifestacéo Téc-
nica. As necessidades transversais dos diversos 6rgaos e entidades identificadas nos
PDPs 2022 serdo atendidas, prioritariamente, pela Enap. A andlise das necessidades
transversais de desenvolvimento foi realizada pela Enap considerando o catalogo de
cursos dessa Escola e o conjunto de cursos apresentados pelas Escolas de Governo
do Poder Executivo federal. Entretanto, foram constatadas algumas inconsisténcias
na planilha do érgdo central pela equipe técnica da Procap. Portanto, optou-se pela
andlise qualitativa das necessidades de desenvolvimento levantadas na UnB, compa-
rando-as com a atual relagéo de cursos ofertados pela Enap.

Todas as 250 necessidades de desenvolvimento levantadas no PDP UnB 2022
estdo disponiveis na pagina da Procap:

https://www.capacitacao.unb.br/images/Planilha PDP 2022 - 1a versao.pdf
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3 PLANO DE AQAO PARA ATENDIMENTO DAS ‘G
NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

As necessidades de desenvolvimento levantadas no PDP UnB 2022 poderao

ser atendidas das seguintes formas:
Ks&dades

atendidas por meio de

acoes de capacitacao
promovidas pelo

DGP/DCADE/PROCAP

A

Necessidades
atendidas por meio
da Enap, outras
instituicGes publicas
e parcerias

Necessidades
atendidas por meio
de eventos externos

de capacitacdo com
recursos do
DGP/DCADE/PROCAP
Necessidades
atendidas por meio de

oferta de turmas de
mestrado profissional

N
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As necessidades de desenvolvimento constantes do PDP UnB 2022 a serem
atendidas pela Enap, por outras instituicées publicas ou mesmo que possam ser aten-
didas por meio de parcerias entre unidades da UnB estdo indicadas no Anexo 1.

O DGP, por meio da Procap, apresenta o cronograma de a¢des a serem ofer-
tadas em 2022, que totaliza cerca de 40 acdes de capacitacdo, que atenderdo a 44
necessidades de desenvolvimento. As acdes poderéo ser ofertadas nas modalidades
presencial, a distancia e hibrida, por meio das plataformas Teams (cursos remotos) e
Aprender2 (cursos a distancia). O Anexo 2 inclui o cronograma de oferta das acoes
de capacitacéo previstas para 2022 pela Procap, com carga horaria, modalidade e
més provavel de realizacéo.

As necessidades restantes (ndo atendidas pelas escolas de governo ou pelo
DGP/Dcade/Procap) poderéo ser atendidas por meio de eventos externos de capaci-
tacdo, visitas técnicas ou contratacado de cursos In Company com recursos da Agao
Orcamentaria 4572 para Capacitacdo de Servidores Publicos Federais. As orienta-
¢cOes e critérios para a solicitacdo desses recursos para atendimento dessas necessi-
dades serdo encaminhadas posteriormente.

4 AFASTAMENTO DE CURTA E/OU
LONGA DURACAO E LICENCA CAPACITACAO

Para a solicitacdo de afastamento de curta e/ou longa duragéao e de licenca
capacitacdo, é necessario que a necessidade de desenvolvimento seja especificada
no processo. Portanto, foram construidas as seguintes necessidades de desenvolvi-
mento que deverdo subsidiar as solicitacdes conforme &rea de conhecimento objeto
do afastamento ou licenca:

Desenvolver conhecimentos técnico, administrativo, de gestéo, ensino, pesquisa e extensao rela-
cionados a area de conhecimento de "Ciéncias Agrarias".

Desenvolver conhecimentos técnico, administrativo, de gestéo, ensino, pesquisa e extensao rela-
cionados a area de conhecimento de "Ciéncias Biologicas".

Desenvolver conhecimentos técnico, administrativo, de gestéo, ensino, pesquisa e extensao rela-
cionados a area de conhecimento de "Ciéncias da Saude".
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Desenvolver conhecimentos técnico, administrativo, de gestéo, ensino, pesquisa e extensao rela- ‘ \‘
cionados a area de conhecimento de "Ciéncias Exatas e da Terra".

Desenvolver conhecimentos técnico, administrativo, de gestéo, ensino, pesquisa e extensao rela-
cionados a area de conhecimento de "Ciéncias Humanas".

Desenvolver conhecimentos técnico, administrativo, de gestéo, ensino, pesquisa e extensao rela-
cionados a area de conhecimento de "Ciéncias Sociais Aplicadas".

Desenvolver conhecimentos técnico, administrativo, de gestéo, ensino, pesquisa e extensao rela-
cionados a area de conhecimento de "Engenharias".

Desenvolver conhecimentos técnico, administrativo, de gestéo, ensino, pesquisa e extensao rela-
cionados a area de conhecimento de "Letras, Comunicacao e Artes".

5 PROGRESSAO POR
CAPACITACAO PROFISSIONAL

Para fins de Progresséao por Capacitagéo Profissional dos Integrantes do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo, poderdo ser apresen-
tados certificados em agédo de desenvolvimento desde que compativeis com as ne-
cessidades de desenvolvimento previstas neste PDP, com o cargo ou fungao ocupa-
das, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, conforme previsto
na Lei n. 11.091/2006, Portaria n. 09/2006/MEC, Portaria n. 39/2011/MEC e demais
dispositivos legais que tratam sobre o assunto.

6 OFERTADE MESTRADOS E
DOUTORADOS PROFISSIONAIS

Foram apresentadas pelas Unidades diversas necessidades de desenvolvi-
mento relativas a solicitacdes de mestrado e doutorado para servidores técnico-ad-
ministrativos em educacgéo em diversas areas, conforme detalhamento no Quadro 2.

12
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Quadro 2: Solicitacdes de turmas de mestrado ou doutorado. ‘ a

AREAS TEMATICAS

Mestrado em Gestao Publica

Mestrado e Doutorado em Educacéo

Mestrado em Comunicacado

Mestrado em Ciéncia da Computacao

Mestrado em Gestdo Universitaria

Mestrado em Redes

Mestrado em Gestao de Documentos

Especializacao e Mestrado em Gestédo de Projetos

A viabilidade da oferta de turmas para servidores da UnB de mestrado ou dou-
torado profissional sera avaliada pelo DGP/DCADE/PROCAP em conjunto com as
unidades académicas responsaveis ao longo do ano de 2022.

CONCLUSAO

Apresentados os principais atores na elaboracdo do PDP, bem como as eta-
pas de planejamento, elaboracdo e execucao, reafirmamos 0 n0OSSO COMPromisso
institucional de auxiliar cada membro da comunidade a compreender os detalhes que
permeiam este processo e incentivar a participacéo ativa de todos os servidores na
identificacdo de necessidades de desenvolvimento que dialoguem com objetivos es-
tratégicos de sua unidade e da UnB.

Sabemos que o primeiro passo na construcao de uma efetiva cultura de plane-
jamento das acdes de desenvolvimento é mostrar que esta tarefa pode ser acessivel,
objetiva e passivel de ser realizada e conferida por qualquer servidor.

Reforcamos ainda que, como todo processo, se espera uma adaptacao gradual
as suas etapas, respeitando sempre a autonomia universitaria, o grau de maturidade
organizacional da nossa instituicdo e os recursos disponiveis para implementacédo das
acoes de desenvolvimento.

Contamos com a sua participacao!

13
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